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7+(�:�$�7DQGHP�&\FOLQJ�$GYLVRU\�&RXQFLO�,QF
1HZVOHWWHU
,VVXH��

�
+L�HYHU\RQH�DQG�ZHOFRPH�WR�WKH���VW�FHQWXU\�
�
7KH�:$�7DQGHP�&\FOLQJ�$GYLVRU\�&RXQFLO�KDV�D�QHZ�ORRN�FRPPLWWHH�ZKLFK�SURPLVHV�IXQ
DQG�H[FLWLQJ�SURJUDPPHV�IRU������DQG�EH\RQG�
�
<RXU�QHZ�FRPPLWWHH�LV�PDGH�XS�RI�WKH�IROORZLQJ�SHRSOH��
3UHVLGHQW�������������������������5RQ�$QGHUVRQ
9LFH�3UHVLGHQW������������������*UHJ�0DGVRQ
6HFUHWDU\�����������������������+DE�&ROOLHU
7UHDVXUHU������������������������*DHOH�6XWKHUODQG
$VVLVWDQW�7UHDVXUHU���������/RUUDLQH�&ORKHVV\
&RPPLWWHH�PHPEHUV����������.HLWK�&ODUNH��-DQHOOH�*UDKDP��/\Q�/HSRUH��$GULDQD�/HSRUH��(OVD

/HSRUH��3DXO�/DPRQG�	�KLV�WHDP�RI�PHFKDQLFV�²�0DUN
0F/DXFKODQ��0DQIUHG�:HLO�	�0LFKDHO�%X\WHOV

�
:H�DUH�KRSLQJ�WR�KDYH�UHJXODU�IHDWXUHV�IRU�RXU�1HZVOHWWHU�LQFOXGLQJ�´&RDFKHV�&RUQHUµ�
´0RUH�2Q�0HFKDQLFVµ��´+DYH�<RXU�6D\µ��ZH�ZRXOG�UHDOO\�DSSUHFLDWH�\RXU�LQSXW�RQ
DQ\WKLQJ�IURP�´\RXU�IDYRXULWH�UHFLSHµ�WR�´\RXU�IDYRXULWH�FRIIHH�VKRSµ��DQG�UHJXODU
XSGDWHV�RQ�VRFLDO�ULGHV��FRPSHWLWLRQ�HYHQWV�HWF�
�
0HPEHUVKLSV
:�$�7�&�$�&��
0HPEHUVKLSV�DUH�QRZ�GXH�IRU������DQG�D�FXUUHQW�PHPEHUVKLS�IRUP�LV�HQFORVHG��3OHDVH
UHWXUQ�WKHVH�IRUPV�ZLWK�\RXU�SD\PHQW�WR�WKH�QRPLQDWHG�DGGUHVV�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH�
&\FOLQJ�$XVWUDOLD�
,I�\RX�SODQ�WR�GR�DQ\�UDFLQJ��\RX�ZLOO�QHHG�WR�WDNH�RXW�D�OLFHQFH�ZLWK�&\FOLQJ�$XVWUDOLD�
3OHDVH�FRQWDFW�(OVD�/HSRUH�RU�WKH�:$�&\FOLQJ�)HGHUDWLRQ�IRU�DQ�DSSOLFDWLRQ�IRUP�DQG�IRU
GHWDLOV�RI�FRVW�
�
�
�
�

3DJH���
$QG�QRZ�IRU�VRPH�RI�RXU�UHJXODU�IHDWXUHV��
�
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&RDFKHV�&RUQHU��%\�-DQHOOH�*UDKDP�
+HOOR�IURP�WKH�´&RDFKHV�&RUQHUµ���7KLV�VSDFH�LV�IRU�<28�WR�UHDG�DERXW��DVN�DERXW�DQG
OHDUQ�DERXW�KRZ�WR�JHW�WKH�PRVW�RXW�RI�ULGLQJ�\RXU�ELNH���:KHWKHU�\RX·UH�D�UHFUHDWLRQDO
ULGHU��D�NHHQ�DWKOHWH�LQ�SXUVXLW�RI�D�PRUH�GHPDQGLQJ�VSRUW�H[SHULHQFH�RU�VRPHRQH�ZKR·V
VWLOO�WKLQNLQJ�DERXW�JHWWLQJ�RQ�RQH�RI�WKRVH�WZR�ZKHHOHG�FRQWUDSWLRQV��WKLV�LV�WKH�FROXPQ�WR
JHW�LQIRUPDWLRQ�DQG�DVN�WKRVH�DOO�LPSRUWDQW��EXUQLQJ�GHVLUHG�TXHVWLRQV�
�

$V�D�VWDUWLQJ�SRLQW��ZH·OO�MXVW�UHIUHVK�VRPH�SHRSOH�ZLWK�WKH�EDVLFV��DQG�JHW�RWKHUV�WR�VWDUW
WKLQNLQJ�DERXW�ZKDW�WKH\·OO�EH�QHHGLQJ�EHIRUH�WKH\�KRS�RQ�WKH�ELNH���62�FRPH�RQ��WDNH
DGYDQWDJH�RI�WKH�JUHDW�ZHDWKHU�ZH·UH�H[SHULHQFLQJ��DQG�JLYH�LW�D�JR�

%DVLF�%LF\FOLQJ�$FFHVVRULHV
�

(VVHQWLDOV����������������������������+HOSIXO�
��+HOPHW���������������������������������������������&\FOLQJ�VKRUWV
�6SDUH�WXEH����������������������������������������&RPSXWHU��������������
�6HDW�EDJ��������������������������������������������+HDUW�UDWH�PRQLWRU
�7LUH�UHPRYDO�OHYHUV����������������������������&\FOLQJ�-HUVH\
��3XPS�������������������������������������������������3DGGHG�F\FOLQJ�JORYHV
��:DWHU�ERWWOH�DQG�FDJH�����������������������+\GUDWLRQ�SDFN��&DPHOEDFN�W\SH
����������������������������������������������������������$SSDUDWXV�
�

([WUDV�WR�%ULQJ�$ORQJ�ZLWK�<RX
�

7KHUH�VKRXOG�EH�HQRXJK�URRP�LQ�\RXU�VHDWSDFN�IRU�DOO�RI�WKHVH�
���6XQVFUHHQ�DQG�OLS�SURWHFWDQW���������������IRU�VQDFNV
���0RQH\�IRU�D�SKRQH�FDOO���������������������$Q�HQHUJ\�EDU��RU�WZR�
�

+HDG�WR�7RH�&KHFNOLVW
�

,W
V�HDV\�WR�IRUJHW�HVVHQWLDO�HTXLSPHQW�ZKHQ�\RX�KHDG�RXW�WR�D�ULGH��7KLQNLQJ�IURP��\RXU
KHDG�WR�\RXU�WRHV��KHOSV�\RX�DYRLG�WKDW�VLQNLQJ�IHHOLQJ�ZKHQ�\RX�UHDOLVH�\RX�IRUJRW�DQ
LPSRUWDQW�LWHP�

+HOPHW�����������������������������������������������)RRG�DQG�GULQN
����������(\HZHDU���������������������������������������������6KRUWV
����������-HUVH\�����������������������������������������������6RFNV
����������:LQGEUHDNHU��LQ�YDULDEOH�ZHDWKHU�������6KRHV
���������������

�
3DJH���

�
´0RUH�2Qµ�0HFKDQLFV��E\�3DXO�/DPRQG�
�
$�FOHDQ�ELNH�LV�KHDOWK\�ELNH�
6RPH�TXLFN�FOHDQLQJ�WLSV�IRU�\RXU�WDQGHP��H[FHSW�WKH�FKDLQ��DUH�DV�IROORZV��
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x ��������%XFNHW�RI�ZDUP�ZDWHU�ZLWK�FDU�ZDVK�XVLQJ�D�GXVW�SDQ�EUXVK�DQG�VRPH�HOERZ�JUHDVH�
x ��������6WDUW�IURP�WKH�WRS�ZRUNLQJ�\RXU�ZD\�GRZQ�WKH�WDQGHP��5LQVH�RII�ZLWK�D�KRVH�DQG�DOORZ

WR�GU\�
7KLV�RQO\�WDNHV�DERXW����PLQXWHV�DQG�VKRXOG�EH�GRQH�RQFH�D�ZHHN�LQ�JRRG�ZHDWKHU�DQG
HYHU\�GD\�LI�WUDLQLQJ�LQ�ZHW�ZHDWKHU�
�
7KH�FKDLQ�VKRXOG�EH�ZLSHG�ZLWK�D�FOHDQ�UDJ�HYHU\�ZHHN��(YHU\�IHZ�ZHHNV�WKH�FKDLQ�VKRXOG
EH�UHPRYHG�DQG�VRDNHG�LQ�NHURVHQH��ZLSHG�GU\�ZLWK�D�FOHDQ�UDJ�DQG�WKHQ�UHILWWHG�WR�WKH
WDQGHP��,W�VKRXOG�WKHQ�EH�OLJKWO\�UH��RLOHG�ZLWK�D�V\QWKHWLF�ZHW�VW\OH�OXEULFDQW�LQ�WKH
VXPPHU�RU�D�ZD[�EDVHG�GU\�OXEULFDQW�LQ�WKH�ZLQWHU�PRQWKV���,�XVH�´ILQLVK�OLQHµ�ELF\FOH
OXEULFDQWV��
�
0HPEHU�3URILOHV
�
:H�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�D�SURILOH�RI�\RX�RXU�PHPEHUV��RQH�HDFK�1HZVOHWWHU�VR�WKDW�ZH�FDQ
DOO�OHDUQ�D�OLWWOH�ELW�DERXW�HDFK�RWKHU��7R�PDNH�WKLV�WDVN�HDVLHU��ZH�ZRXOG�DSSUHFLDWH�\RXU
DVVLVWDQFH�LQ�FRPSOHWLQJ�WKH�HQFORVHG�3URILOH�)RUP�DQG�UHWXUQLQJ�LW�WR�WKH�(GLWRU��/\Q
/HSRUH��DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH�
�
+DYH�<RXU�6D\
�
7KH�IROORZLQJ�DUWLFOH�KDV�EHHQ�VXSSOLHG�E\�0DUN�0F/DXFKODQ��
�
$Q\�FRPPHQWV�IURP�VRPH�RI�RXU�PRUH�H[SHULHQFHG�IURQW�ULGHUV�RU�VWRNHUV�RQ�WKH�´LQVµ�	
´RXWVµ�RI�SKDVH�FUDQNV�LQ�WKH�VWRU\�ZRXOG�EH�DSSUHFLDWHG�
�
�
�
�
�
�
�

3DJH���
�

7DQGHP�5RDG�%LNH�+LUH
7KH�FRPPLWWHH�LV�FXUUHQWO\�ILQDOLVLQJ�D�FRQWUDFW�IRU�WKH�KLUH�RI�RXU�5RDG�7DQGHPV��,W�KDV
EHFRPH�QHFHVVDU\�WR�FKDUJH�D�IHH�IRU�WKH�XVH�RI�RXU�7DQGHPV�WR�HQVXUH�WKDW�WKH\�DUH
PDLQWDLQHG�LQ�JRRG�ZRUNLQJ�RUGHU�IRU�\RXU�VDIHW\�DQG�HQMR\PHQW��7KH�SURSRVDO�LV�DV
IROORZV�DQG�IXOO�GHWDLOV�ZLOO�EH�DGYLVHG�VKRUWO\��
0HPEHUV��������IRU�D�ZHHNHQG���������IRU�D�ZHHN�RU��������IRU���PRQWKV�
1RQ�PHPEHUV���������IRU�D�ZHHNHQG���������IRU�D�ZHHN��7KH�PD[LPXP�SHULRG�RI�KLUH�IRU
D�QRQ�PHPEHU�ZRXOG�EH���ZHHN�
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$�GHSRVLW�RI��������ZRXOG�EH�FKDUJHG�IRU�WKH�XVH�RI�D�WDQGHP�IRU�ERWK�PHPEHUV�DQG�QRQ
PHPEHUV�
�
6WDWH�&KDPSLRQVKLSV
$�VXPPDU\�RI�GDWHV�IRU�6WDWH�&KDPSLRQVKLSV�LV�OLVWHG�EHORZ��
x ��������6WDWH�7UDFN�&KDPSLRQVKLSV�²�.LORPHWUH�7LPH�7ULDOV�²�:HG��������
x ��������6WDWH�7UDFN�&KDPSLRQVKLSV�²�)O\LQJ����P�	�6SULQWV�²�:HG�������
x ��������6WDWH�7UDFN�&KDPSLRQVKLSV�²�3XUVXLW�TXDOLI\LQJ�²�:HG��������
x ��������6WDWH�7UDFN�&KDPSLRQVKLSV�²�3XUVXLW�ILQDOV�²�6DW��������
x ��������6WDWH�5RDG�7LPH�7ULDO�²�6XQGD\��������
x ��������6WDWH�&ULWHULXP�&KDPSLRQVKLSV�²�6XQGD\��������
1RPLQDWLRQ�IRUPV�DUH�HQFORVHG�DQG�DUH�WR�EH�UHWXUQHG�E\�WKH�GDWHV�VSHFLILHG��3OHDVH
QRWH�WKDW�\RX�PXVW�KDYH�FXUUHQW�:�$�7�&�$�&��DQG�&\FOLQJ�$XVWUDOLD�PHPEHUVKLSV
EHIRUH�\RX�FDQ�SDUWLFLSDWH�LQ�WKHVH�&KDPSLRQVKLSV�
�
$XVWUDOLDQ�7UDFN�&\FOLQJ�&KDPSLRQVKLSV
7KHVH�&KDPSLRQVKLSV�ZLOO�EH�KHOG�LQ�0HOERXUQH�IURP���WK�$SULO������WR���QG�$SULO������
,I�DQ\RQH�ZRXOG�OLNH�DQ\�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�UHJDUGLQJ�WKHVH�&KDPSLRQVKLSV��SOHDVH
FRQWDFW�(OVD�/HSRUH�
�
6RFLDO�5LGHV
:H�DUH�SURSRVLQJ�WR�KDYH�IRUWQLJKWO\�´VRFLDOµ�ULGHV��$�SUHOLPLQDU\�ULGH�ZDV�KHOG�RQ
6XQGD\���WK�)HEUXDU\������DQG�LW�LV�KRSHG�WKDW�WKHVH�ZLOO�FRQWLQXH�IRUWQLJKWO\�IURP�WKDW
GDWH��,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�EHLQJ�D�SDUW�RI�WKHVH�ULGHV��SOHDVH�FRQWDFW�-DQHOOH�RQ
���������IRU�IXOO�GHWDLOV�
�

�
3DJH���

�
&\FOLQJ�&OLQLFV
:H�ZLOO�EH�KROGLQJ�FOLQLFV�IRU�QHZ�PHPEHUV�DV�DQ�LQWURGXFWLRQ�WR�7DQGHP�F\FOLQJ��7KH
ILUVW�FOLQLF�ZLOO�EH�KHOG�LQ�0DUFK��)XOO�GHWDLOV�ZLOO�EH�DGYLVHG��$VVLVWDQFH�IURP�DQ\�RI�RXU
H[SHULHQFHG�PHPEHUV�ZRXOG�EH�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG��3OHDVH�FRQWDFW�DQ\�PHPEHU�RI�WKH
FRPPLWWHH�LI�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�FOLQLFV�
�
1HZVOHWWHU
7KH�ILUVW�LVVXH�RI�WKLV�1HZVOHWWHU�ZLOO�EH�VHQW�RXW�LQ�´SULQWµ�IRUP��KRZHYHU��WKHUH�ZLOO�EH
��RWKHU�IRUPDWV�LQ�ZKLFK�\RX�FDQ�UHFHLYH�WKLV�1HZVOHWWHU��7KH\�DUH�(PDLO��&RPSXWHU�'LVF
RU�YRLFH�WDSH��3OHDVH�OHW�WKH�(GLWRU�NQRZ�ZKLFK�IRUPDW�\RX�ZRXOG�SUHIHU�VR�WKDW�ZH�FDQ
IRUZDUG�IXWXUH�1HZVOHWWHUV�WR�\RX�LQ�WKDW�IRUPDW�
�
6RPH�&RQWDFW�'HWDLOV
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/\Q�/HSRUH�������������3K������������+�
(OVD�/HSRUH������������3K������������+��������������0�
-DQHOOH�*UDKDP������3K������������+�
*DHOH�6XWKHUODQG����3K������������+�
*UHJ�0DGVRQ����������3K������������+�
�
�
�
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